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[image: image4.jpg]Ve, dinyaan aan da, b cennet vatan.

(Galma, urban olaym, getveni ey nazihill
Kahraman irkima bir gil ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal
Hakludir, HakK'a tapan millefimin istilal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm;
Hangi gligin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Yirtanm daglan, enginlere sigman, tasanm.

Garbin afakin samigsa gelik zirhh duvar.
Beni iman dolu go3sim gibi sethaddim var.
Ulusun, korkema! Nasi béyle bir imans bogar,
“Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Atkadas! yurduma algaklan uyatm, sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dofacakir sana Vet ginler Hakkn,

Kim bilr, beli yann, belki yanndan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskracak oprad siksan, ihedal
Can, canan, biin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, iahi, sudur ancak emefi:
Demesin ma'bedimin godsine na-mahve efl
Bu ezanlar- sehadeter dinin temel-

Ebedi yurdumun {istlinde benim inlemeii

Ozaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llai, boganip kanl yasim,
Fiskanr ruh- milcerred gibi yerden nagim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safakar gibi ey sanh hial!
Olsun artk ddkiien kanlanmin hepsi hela!
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihial:
Hakladr, hiir yasams, bayragimin himiyet;
Hakladir, HakK'a tapan, milleimin istidal!
Mehmet Akif Ersoy
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Birinci vazi
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurYBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. fstikbalde dahi, seni bu hazineden <
mahrum etmek isteyecek, dahilf ve harici bedhahlarin olacakur. Bir

gin, stk  mecburiyetine diisersen,
vazifeye aulmak igin, i acagin vaziyetin imkan ve serd
diistinmeyeceksin! Bu imkin ve seriit, gok namiisait bir mahiyettc
tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diimanlar,
biitin diinyada emsali garilmemis bir galibiyetin miimessili

olabililer. Cebren ve hle e aziz vatanin, biitin Kaleleri zaptedilmis,
biltin tersanclerine gi itiin ordular: dagitilmis ve memlekels

er Kosesi bilfil igal edilmis olabilir. Bitun bu serditten daha elim

ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, ikti

olanar gaflet ve dalilet ve hated hiyanet iginde bulunabi

bu ikidar sahipler sahsi menfaatlerini, miistevlilrin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Tiirk istikbalinin evladi! ste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugiun kudret, damarlarindaki asil kanda meveuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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      Okul öncesi eğitimi; 3-4-5 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir. 

       Göksun Fatih Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır. 

   Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.
Sedef ŞAHAN
Okul Müdürü

GİRİŞ

     Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.  Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

      Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

        Göksun Fatih Anaokulu 2019–2023 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu, Vizyon ve Misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.  

       Okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile küreselleşen dünyanın eğitim ihtiyaçlarına cevap veren bir okul olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

                                                                                                                                       Göksun Fatih Anaokulu
                                                                                                                                    Stratejik Plan Ekibi
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1. BÖLÜM

 STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI

1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	    Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.



1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı Göksun Fatih Anaokulu, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Sedef ŞAHAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Ümmügülsüm TECİR
	OKUL MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Melek DEMİR
	ÖĞRETMEN

	4
	Miraç SATICI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Zeynep SATICI, Hatice KOCA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Sedef ŞAHAN
	MÜDÜR 

	2
	Ümmügülsüm TECİR
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Melek DEMİR
	ÖĞRETMEN

	4
	Şeyma ERDEM
	ÖĞRETMEN

	5
	Özlem Nur DEMİREL
	ÖĞRETMEN

	6
	Özgül ARSLAN
	ÖĞRETMEN

	7
	Hatice KOCA
	GÖNÜLLÜ VELİ 


1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ
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2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ
,,
DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kuruluşun “Neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Kuruluşun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğunu ya da hangi yönlerinin eksik olduğunu, kuruluşun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmeleri değerlendirmesi gerekir. Dolayısıyla bu analiz, kuruluşun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olarak stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum Analizi’nin tespitiyle kuruluşumuzun yasal yükümlülükleri çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler ortaya konmuş, kurumumuzca sunulan hizmetlerin genel hedeflere uygunluğu ele alınmıştır. 
2.1. TARİHSEL GELİŞİM

     Okulumuz 08.10.2014 tarihinde, Valilik izni ile açılması kararlaştırılmış olup, 17.11.2014 tarihinde METEM anasınıfı öğrencilerinin okulumuza nakledilmesiyle eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuzun kuruluş amacı Göksun İlçesi Pınarbaşı, Yeni Mahalle ve Tepebaşı Mahallelerindeki 36- 72 aylık çocuklara okulöncesi eğitim vermek ve ilçemizde okulöncesi çağındaki çocukların okullaşma oranını kademeli olarak % 100 lere çıkarmaktır. Okulun ilk idarecisi kurucu müdür olarak 23.10.2014 tarihinde görevlendirilen Sabri KAYA’dır. Daha sonra 08/11/2016 tarihinde Sedef ŞAHAN okul müdürü olarak atanmış olup halen bu görevi sürdürmektedir.

     2017-2018 eğitim-öğretim döneminde okulumuzda özel eğitim sınıfı açılmış olup 2019-2020 eğitim-öğretim yılı için öğrenci kaydı olmadığından faaliyet göstermemektedir. Okulumuzda 4 anasınıfı ve 1 özel eğitim sınıfı bulunmaktadır.
2.2. MEVZUAT ANALİZİ

Yasal Yükümlülükler
	Yasal Yükümlülük (Görevler)


	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek
	1739 Milli Eğitim Temel Kanunu  Madde 1

	Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek;  


	1739 Milli Eğitim Temel Kanunu  Madde 2  

	İlköğretimin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak,  1. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek;  2. Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamaktır.
	1739 Milli Eğitim Temel  Kanunu  Madde 23

	Madde 1 – İlköğretim, kadın erkek bütün Türklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelişmelerine ve yetişmelerine hizmet eden temel eğitim ve öğretimdir.  Madde 13 – Okul öncesi kurumlarında mecburi öğrenim çağına gelmemiş olan çocuklar eğitilir.
	222 Sayılı ilköğretim ve Eğitim Kanunu  Madde 1-13

	Okul öncesi eğitiminin amaçları ve Görevleri Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak;  a) Çocukların;beden, zihin ve duygu gelişimini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak,  b) Onları İlkokula hazırlamak,  c) Şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetiştirme ortamı yaratmak,  d)Çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamaktır
	Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğü Okul Öncesi Eğitim Programı-2013

	Milli Eğitim Bakanlığı‟nın, Eğitim Programında belirlenen ilke ve amaçlara uygun olarak, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması, hizmetlerin etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesi  


	Genelge 2009/053


2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
	1-) Öğrenci İşleri; 

· Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri 

· Öğrenci sağlığı ve güvenliği 

· Okul ve çevre ilişkileri 

· Gelişim raporlarının değerlendirilmesi 

· Öğrenci nakil ve kayıt silme 

· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 

2-)Personel İşleri; 

· Stajyerlik ve adaylık işlemleri 

· Personel özlük hakları 

· Sicil ve disiplin işleri 

· Sağlık , güvenlik ve askerlik işlemleri 

· Denetleme ve değerlendirme 

3-)Öğretim İşleri; 

· Yıllık ve günlük planlar 

· Zümre öğretmenler toplantısı

· Zümre başkanları toplantısı 

· Eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması 

4-)Eğitim işleri; 

· Rehberlik 

· Öğretmenler kurulu toplantısı

· Öğrenci sosyal faaliyetler 

· Okul aile birliği 

· Okul çevre ilişkileri 

5-)İşletmecilik; 

· Bina tesisat, donatım, bahçe bakım ve onarım işlemleri 

· Okulumuz tek katlı bir binadan ibaret olup, bakım ve onarım işlerini İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, okul aidatları ve yardımseverler tarafından karşılanmaktadır. 

6-)Sivil Savunma, yangından ve depremden korunma, güvenlik işleri, 

· Okulumuzda sivil savunma, yangından ve depremden korunma ,güvenlik işleri, personeller tarafından öğrencilere görsel ve teorik olarak anlatılıp gerekli tatbikatlar yapılmış, okul ve öğrenci güvenliği için gerekli ekipler kurulup bütün tedbirler alınmıştır. 

7-)Okul yazı ve büro işleri; 

· Okul müdürü ve müdür yardımcısı tarafından yapılmaktadır. 

8-)Okul hesap işleri; 

· Okul hesap işleri okul müdürü ve müdür yardımcısı tarafından yürütülmektedir.

9-)Ayniyat işleri; 

· Okul yönetimi tarafından yapılır. 




2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
        Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.   
        Paydaş görüş ve beklentileri swot (gzft) analizi formu, çalışan memnuniyeti anketi, 60 veli anketi yapılarak anket formu kullanılmıştır. Aynı zamanda Öğretmenler Kurulu toplantıları, Zümre Öğretmenler toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte, okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir. 

       Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar: 

       Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır. 
       Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir. 
      Çalışan :  Kurum çalışanlarıdır. 
      Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır.    

     Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi) 
     Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır. 
     Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır. 
    Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır. 
    Ölçeklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır: 
    Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? 
    Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir? 
    Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz) 
    Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir? 

    Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)      

    Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir.        

    Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur. 
    Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır 

 Paydaşların Tespiti 

     Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir, Kurumumuzun  sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir, Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir sorularına cevap aranarak paydaş analizinin ilk aşamasında kurumumuzun paydaşlarının kimler olduğu tespit edilmiştir.  
    Paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş / dış paydaş / yararlanıcı/temel ortak/stratejik ortak/çalışan/kuruma girdi sağlayan  olarak sınıflandırılması yapılmıştır. Bu aşamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun bütün paydaşlarını ayrıntılı olarak belirtmiş ayrıca bir paydaşta farklı özellik, beklenti ve öneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaşlar bu alt gruplar bazında ele alınarak büyük çaplı bir paydaş listesi oluşturulmuştur. 

PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ

      Paydaş önceliklendirme matrisinden yararlanılarak paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri göz önünde bulundurulmuş ve öncelik vereceğimiz  paydaşlar belirlenerek paydaşların önceliklendirilmesi yapılmıştır.
	    PAYDAŞLAR

	İÇ PAYDAŞ


	DIŞ PAYDAŞ
D
	YARARLANICI
YARAR
	TEMEL ORTAK
TEMEL ORTA
	STRATEJİK ORTAK

	TEDARİKÇİ
TEDARİKÇİ
	
	Paydaşın Kurum
Faaliyetlerini 

Etkileme Derecesi


	Paydaşın Taleplerine Verilen Değer

	SONUÇ


	
	
	
	
	
	
	
	NEDEN      PAYDAŞ
	‘’Tam 5, Çok 4, Orta 3, Az 2, Hiç 1’’
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış
	

	

	


PAYDAŞLARIN DEĞERLENDİRİLMESİ
       Kuruluşun paydaşlarının birbiri için taşıdıkları önem ve etkileme gücünü gösteren etki/önem matrisi   hazırlanmıştır. Öncelikli paydaşlarla gerçekleştirilebilecek çalışmalar ve izlenecek politikalarının niteliği bu matriste belirlenmiştir.  

       Bu matrisle etki (zayıf ve güçlü), paydaşın kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü; önem ise kurumumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin belirlenmesinde kullanılmıştır. Paydaşların kurumumuz açısından etkisi ve önemine göre takip edilecek politikalar “İzle”, “Bilgilendir”, “İşbirliği yap” ve “Birlikte çalış” olarak belirlenmiştir. 
	Etki

Önem
	Zayıf
	
Güçlü



	Önemsiz
	İzle
	Bilgilendir

	Önemli
	Çıkarlarını gözet, Çalışmalara dahil et
	Birlikte çalış




PAYDAŞ GÖRÜŞLERİNİN ALINMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ

         Öncelikle iç ve dış paydaşlardan görüş ve önerilerin nasıl alınacağına karar verilmiş ve bu konuda aşağıdaki tablo oluşturularak izlenecek yol haritası belirlenmiştir. Uygulanan tablo sonrası paydaş görüşü alma yönteminde GZFT analizi, mülakat ve gözlem yöntemleri belirgin olarak ortaya çıkmıştır. Ekipte görev dağılımı yapılarak hangi paydaşla kimin,nasıl ve hangi sıklıkta görüş alma zamanı belirlenmiş,  paydaş görüş ve önerilerin alınmasında sistematiklik sağlanmıştır.  

        Hem iç hem de dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan hususlardan, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların tespitinde yararlanılmıştır.
	Paydaş Adı
	Etki-Önem Derecesi
	Paydaş Görüşü Alma Yöntemi
	Görüş Alacak Birim-Kişi
	Görüş Alınma Süresi

	MEM  yönetici
	5-5
	Mülakat-Toplantı
	SPKE
	4 ay

	Öğretmenler
	5-5
	      GZFT
	SPKE
	2 ay


İç Paydaşlardan Verilerin Toplanması ve Değerlendirilmesi
      Stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan ve 2019-2023 yılları arası faaliyetlerin planlanmasını içeren stratejik planlama çalışmalarında iç paydaşlarımızın Göksun Fatih Anaokulu faaliyetlerini nasıl gördüklerine ilişkin görüşlerini içeren GZFT analizi çalışmasına kurum içi çalışanlarından, okul aile birliği üyelerinden, okul velilerinden, okul yönetici ve öğretmenlerinden olmak üzere toplam 20 kişi katılmıştır.
Dış Paydaşlardan Verilerin Toplanması ve Değerlendirilmesi
     Göksun Fatih Anaokulunun görev faaliyetlerini sürdürürken paylaşımda bulunduğu  10 dış paydaşını belirlemiştir. Bu  dış   paydaşlara ulaşılarak  paylaşımlarının önemli olduğu, 2019-2023 Stratejik Planımızda önemli rol üstleneceği bildirilmiştir. Önceden belirlenmiş yol haritası doğrultusunda  yapılan GZFT analizi ile  dış paydaşların görüşleri alınmıştır.  

     İç paydaş ve dış paydaşlardan alınan veriler bilgisayar ortamına aktarıldıktan sonra analiz edilmiştir. En fazla puanı alan yönler ile  öneriler güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde oldukça faydalı olmuştur
2.5.KURUM iÇi VE DIŞI ANALİZ 

     A) KURUM İÇİ ANALİZ 

2.5.1 Örgütsel Yapı
GÖKSUN FATİH ANAOKULU YÖNETİM ORGANİZASYON ŞEMASI






KURULLAR,KOMİSYONLAR VE GÖREVLERİ

	S.NO
	Kurul /Komisyon Adı
	Görevleri

	1
	ÖĞRETMENLER KURULU
	MADDE 34 – (1) Öğretmenler kurulu, okul müdürünün başkanlığında varsa müdür başyardımcısı ve müdür yardımcıları ile öğretmenlerden oluşur. Müdürün bulunmadığı zamanlarda öğretmenler kuruluna varsa müdür başyardımcısı, yoksa görevlendireceği müdür yardımcılarından biri başkanlık eder. (2) Kurul çalışmaları ile ilgili olarak; a) Öğretmenler kurulu, ders yılı başlamadan önce, ikinci dönem başında ve ders yılı sonunda toplanır. Ayrıca okul müdürünün gerekli gördüğü zamanlarda ve kurul üyelerinin salt çoğunluğunun yazılı isteği doğrultusunda da kurul toplantısı yapılır. b) Toplantı günleri ve gündemi, en az iki gün önceden imza karşılığı ilgililere duyurulur ve gündemin bir örneği öğretmenler odasına asılır. Kurul toplantısına başlamadan önce, gerekli görülen diğer konular da oy çokluğuyla kurul gündemine alınabilir. c) Kurul toplantılarında belirtilen görüşler ve alınan kararlar, kurulca seçilen yazman tarafından tutanak altına alınır ve imzalanır. Kararlar oy çokluğuyla alınır ve alınan kararlar, karar defterine yazılarak uygulanmak üzere toplantıya katılamayanlar da dâhil yönetici ve öğretmenler tarafından imzalanarak dosyasında saklanır. ç) Normal eğitim yapılan okullarda toplantılar ders saatleri dışında yapılır. İkili eğitim yapılan okullarda ise tüm öğretmenlerin aynı anda toplanmalarına gerek duyulduğunda, okul yönetimince bağlı bulunduğu millî eğitim müdürlüğüne bilgi vermek şartıyla, yarım gün öğretim yapılır. 



	2
	ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU
	MADDE 35 – (1)  Zümre öğretmenler kurulu; okul öncesi eğitim kurumlarında okul öncesi eğitimi öğretmenlerinden, ilkokullarda aynı sınıfı okutan sınıf öğretmenleri ve varsa alan öğretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında ise aynı alanın öğretmenlerinden oluşur. (2) Aynı sınıfı okutan bir sınıf öğretmeni veya aynı dersi okutan yalnızca bir alan öğretmeni olması durumunda zümre öğretmenler kurulu toplantısı yapılmaz. Ancak bu öğretmenler kurul kapsamında yapacakları çalışmalara yıllık çalışma programında yer verirler. (3) Zümre öğretmenler kurulu, öğretmenler kurulunda yapılacak çalışma planına uygun olarak eğitim ve öğretim yılı başında, ortasında, sonunda ve ihtiyaç duyuldukça toplanır. Toplantılar, zümre öğretmenleri arasından seçimle belirlenen öğretmenin başkanlığında yapılır. (4) Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders planlarının düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme değerlendirme araçları, öğrenci başarı düzeyi, okulun fiziki mekânlarının ve ders araç gereçlerinin kullanımı gibi hususlar görüşülerek okulun çevre imkânları analiz edilir ve iş birliği oluşturulur. (5) Ders yılı sonunda yapılan zümre öğretmenler kurulunda; daha önce yapılan zümre öğretmenler kurulu kararlarının izleme-değerlendirme raporu hazırlanır ve okul müdürlüğüne sunulur.

	3
	OGYE
	Paylaşımcı ve işbirliğine dayalı yönetim anlayışı ile eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını arttırmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarını geliştirmek ,öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak amacıyla ‘’Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi’’kurulur. Ekip,çalışmalarını ilgili yönerge hükümlerine göre yerine getirir. Ayrıca zümrelerden gelen raporları birleştirir, projeleri inceler ve okulun yılsonu raporunu hazırlar.iki nüsha hazırlanan raporun biri,hizmetin kalitesini arttıracağı düşünülen projelerle birlikte Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilir. Diğer nüsha da mesleki çalışma dosyasına konur

	4
	SEÇiCi KOMiSYON
	Madde 11- Kayıtların başlamasından 15 gün önce okul müdürünün teklifi ve il/ilçe Milli Eğitim Müdürlüğünün onayı ile okul müdürü başkanlığında varsa müdür yardımcısı/bölüm şefi ve sene sonu öğretmenler kurulu toplantısında seçilen iki öğretmenden seçici komisyon oluştururlur. Seçici Komisyon ; a)Kurumun fiziksel koşullarını,kapasitesini ve önceki yıldan devam eden çocukları da dikkate alarak okula alınacakların sayısını tespit eder. b)Kız ve erkek çocukların sayı itibariyle sınıflara dengeli olarak dağılımını sağlar.

 c) (Değişik:20/02/2006-26086 s.R.G) şehit ,harpmaklulü, gaziçocukları, anne ve babası veya bunlardan birisi ölmüş ya da anne babası ayrılmış, ekonomik durumu yetersiz olan ailelerin çocukları ile özel eğitim gerektiren çocuklara öncelik tanır.’’ 
d) (Değişik: 20/02/2006-26086 s.R.G.)yürürlükten kaldırılmıştır. 
e)(Değişik: 06/09/2008-26989 s.R.G.) (c) bendine göre yapılan kayıtlar belgelendirilir, e-okul sistemine işlenir. 
f) Başvuruların fazla olması durumunda velilerin huzurunda kur’a çekimi yapılır. g)Kurumlara,kapasitenin 1/10 u oranında şehit,malül,gazi ve yoksul aile çocukları ücretsiz kabul edilir.Bu şartları taşıyanlardan ücretsiz kayıt yaptırmak isteyenler,Ek 5 inceleme formunu doldurup belgeleriyle birlikte seçici komisyona teslim ederler.Seçicikomisyon,bu formdaki bilgileri belgeye dayalı olarak inceler,ücretsiz kayıt yapılıp  yapılmayacağına karar verir.

	5
	SATIN ALMA KOMiSYONU
	Okul öncesi Eğitim kurumlarında eğitime destek sağlanması amacıyla çocukların beslenme ve temizlik giderleriyle kurumun /anasınıfı ve uygulama sınıfı hizmetleri için ihtiyaç duyulan malzemelerin alımını yapmak. Satın alma komisyonu görevlerini 4734 sayılı Kamu ihale Kanunu,4735 sayılı Kamu ihaleleri Sözleşmeleri Kanunu ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre yürütür. 



	6
	MUAYENE VE TESLİM ALMA KOMİSYONU
	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu, kurumlarda Okul öncesi eğitim kurumları yönetmeliğinin 40. Maddesi hükmünce muayene ve teslim alma işlemlerini yapmak zorundadır. Komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya, araç ve gereci muayene ve kontrol ederek ,4735 sayılı Kamu ihaleleri Sözleşmeleri Kanununun 11. Maddesi ile bu madde uyarınca çıkarılan Denetim Muayene ve Kabul işlemlerine dair mevzuat hükümlerine göre kabul veya geri çevirmek üzere gereken işlemleri yapar. Bu komisyon aynı zamanda Ayniyat Talimatnamesi hükümlerine göre her yıl sonunda demirbaş eşya ile kullanılmayan eşya, araç ve gerecin sayım ve denetimi ile ilgili görevleri yapar. Muayene, teslim alma ve sayım  işleriyle ilgili kararları alır ve okul müdürünün onayına sunar. 



	7
	TAŞINIR DEĞER TESPİT KOMİSYONU 


	Giriş ve Çıkış kayıtları taşınır işlem fişine dayanılarak yapılır. Giriş ve çıkış kayıtlarında;

 a) Satın alma suretiyle edinme ve değer arttırıcı değişiklik hallerinde maliyet bedeli,

 b) Bedelsiz devir, kullanılamaz hale gelme, yok olma ve hurdaya ayrılma hallerinde kayıt değeri, c)Bağış ve yardım yoluyla edinilen taşınırlarda; bağış ve yardımda bulunan tarafından ispat edici bir belge ile değeri belirtilmiş ise bu değer, belli bir değeri yoksa değer tespit komisyonunca belirlenen değer esas alınır. 

d)Değer tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayı ile taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin ve işin uzmanının da katıldığı en az 3 kişiden oluşturulur. Komisyon değer tespitinde ticaret odası, sanayi odası, borsa, meslek kuruluşları ilgili diğer kuruluşlardan veya aynı nitelikteki taşınırı satın alan idarelerden ve fiyat araştırması sonuçlarından yararlanabilir. 




2.5.2 İNSAN KAYNAKLARI
	ÖĞRETMENİN KIDEMİ
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	S

.
N


	Öğretmenin 
Adı ve Soyadı
	Branşı/
Unvanı
	Kıdem Yılı


	Okulda geçen görev süresi ortalama yıl
	Öğretmen Kadro Durumu
	Eğitim Düzeyi
	Hizmetiçi Eğitim
	Performans

	
	
	
	
	
	Asil
	Diğer
	Uzman
	Lisans
	Yükseklisans
	Katıldığı Seminer Sayısı
	Katıldığı Kurs Sayısı
	Ortalama Ödül Sayısı

	1
	Sedef ŞAHAN
	Okul Önc./Müdür
	7
	3
	*
	
	
	*
	
	5
	6
	2

	2
	Melek DEMİR
	Okul Önc. Öğrt.
	4
	5
	*
	
	
	*
	
	1
	1
	-

	3
	Ümmügülsüm TECİR
	Okul Önc./Müdür Yard.
	4
	2
	*
	
	
	*
	
	5
	2
	-

	4
	Adile NACAR
	Okul Önc. Öğrt.
	7
	3
	*
	
	
	*
	
	6
	7
	-

	5
	Şeyma ERDEM
	Okul Önc. Öğrt.
	
	1
	
	*
	
	*
	
	1
	5
	

	6
	Özgül ARSLAN
	Ücrt.Okul Önc.
	
	
	
	*
	
	*
	
	
	
	

	7
	Özlem Nur DEMİREL
	Ücrt. Özel Eğtm.
	
	
	
	*
	
	*
	
	
	
	

	8
	Seher KOCABAŞ
	Hizmetli
	4
	5
	*
	
	
	
	
	
	3
	

	9
	İslam BOSTAN
	Hizmetli
	10
	4
	*
	
	
	
	
	
	3
	

	10
	İmran SAĞIR
	Hizmetli
	
	1
	
	*
	
	
	
	
	
	


‘’Hiç kimse başarı merdivenine elleri cebinde tırmanmamıştır.’’ 

                                                                                                                              J. KethMoorhead
KURUM PERSONELİ
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	OKUL MÜDÜRÜ
	MADDE 39 – (1) Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar.

	2
	ÖĞRETMENLER
	MADDE 43 – (1) Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, kendilerine verilen grup/sınıf/şubede eğitim ve öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür. (2) Öğretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve diğer mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez. (3) Öğretmenlere, eğitim, öğretim ve yönetim görevlerinden başka bir görev verilemez. (4) Öğretmenler, komisyon üyesi ve gözcü olarak görevlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her türlü resmî toplantılar ve mahallî kurtuluş günleri ile millî bayramlarda bulunmak zorundadırlar. Öğretmenlere görevlendirme ve toplantıların zamanı, en az iki gün önceden yazı ile duyurulur. Toplantının gündemi öğretmenlerin de görüşü alınarak hazırlanır. Toplantılar, dersleri aksatmamak üzere çalışma günlerinde yapılır. 

(5) Okul öncesi eğitim kurumlarında sabah ve ikindi kahvaltısı esnasında çocuklarla birlikte bulunur, grubundaki çocukların düzenli bir şekilde yemek yemelerini sağlar. Nöbet Görevi MADDE 44 – (1) Bağımsız anaokulu ve uygulama sınıfı öğretmenleri kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri dışındaki zamanlarda nöbet tutarlar. (2) Ana sınıfı ve özel eğitim sınıfı öğretmenlerine, boş geçen dersleri doldurma ve nöbet görevi verilmez. (3) Öğretmen sayısı iki ve daha az olan uygulama sınıflarında bölüm şefi de nöbet tutar. (4) Okuldaki öğretmen sayısının yeterli olması durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde 25 hizmet yılını dolduran öğretmenlere nöbet görevi verilmez. Ancak, ihtiyaç duyulması hâlinde bu öğretmenlere de nöbet görevi verilebilir. (5) Hamile öğretmenlere, doğuma üç ay kala ve doğumdan itibaren  bir yıl süre ile nöbet görevi verilmez. (6) Nöbet görevi, ilk ders başlamadan 30 dakika önce başlar, son ders bitiminden 30 dakika sonra sona erer. Ancak bu süre okulun özelliğine göre öğretmenler kurulu kararıyla kısaltılabilir. (7) Nöbet görevine özürsüz olarak gelmeyen öğretmen hakkında, derse özürsüz olarak gelmeyen öğretmen gibi işlem yapılır. (8) Nöbetlerde uyulması gereken esaslar öğretmenler kurulunda görüşülerek okul yönetimince nöbetçi öğretmen görev talimatnamesi hazırlanır. Öğretmenlere yazılı olarak duyurulur. (9) Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumlarında, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Kurumlarında Sözleşmeli veya Ek Ders Görevi ile Görevlendirilecek Uzman ve Usta Öğreticiler Hakkında Yönetmelik hükümlerine göre, uzman ve usta öğreticiler okul müdürünün düzenleyeceği esaslara uygun şekilde çalıştırılabilir.

	3
	DİĞER PERSONEL
	MADDE 50 – (1) Okullarda; a) Bakım, onarım ve uygulama sınıfları dâhil alanlarıyla ilgili hizmetleri yürütmek, eğitim ve öğretim etkinliklerinde öğretmenlere yardımcı olmak için teknisyen, b) Kütüphaneyle ilgili işleri yürütmek üzere kütüphane memuru, c) Aracı bulunan okullarda şoför, ç) Temizlik hizmetlerini yürütmek üzere hizmetli, d) Bahçeyle ilgili görevleri yürütmek üzere bahçıvan, e) Okulun ısınma işlerini yürütmek üzere kaloriferci, f) Bina ve tesisler ile araç ve gerecin güvenliğini sağlamak üzere gece bekçisi, koruma memuru veya güvenlik görevlisi, g) Ambar ve depoyla ilgili görevleri yürütmek üzere ambar memuru, ğ) Sağlık hizmetleri ve okul revirinin iş ve işlemlerini yürütmek üzere hemşire, h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek çıkarılmasına yönelik iş ve işlemleri yürütmek üzere aşçı ve aşçı yardımcısı, ı) ihtiyaç duyulan diğer alanlarda personel çalıştırılabilir. (2) Personelin görevleri, ilgili mevzuatı çerçevesinde okul müdürünce belirlenerek ilgililere yazılı olarak tebliğ edilir. (3) Kadrolu personel dışında, ücretleri genel bütçe veya bütçe dışı kaynaklarca karşılanarak hizmet satın alma yoluyla çalıştırılacak personelin görevlerine ilişkin esas ve usuller sözleşmeyle belirlenir.


„’Öğretmenler her fırsattan istifade ederek halka koşmalı ,halk ile beraber olmalı ve halk öğretmenin çocuğa yalnız alfabe okutur bir varlıktan ibaret olmayacağını anlamalıdır.’’ 

                                                                                                                       M. Kemal ATATÜRK

2.5.3. TEKNOLOJİK  ALT  YAPI
Okulumuz teknolojik alt yapı ve personelin teknolojiyi kullanmasında sıkıntı çekmemekle beraber her zaman daha da ileriye ve geliştirmeye öncelik vermektedir.
	2019 YILINDA OKULUMUZUN TEKNOLOJİK ALT YAPISI

	TEKNOLOJİK EKİPMANLAR
	ADET

	Bilgisayar
	5

	Projeksiyon
	1

	Akıllı Tahta
	-

	Laptop
	1

	Fax
	-

	Tarayıcı
	1

	Fotokopi Makinası
	1

	Baskı Makinası
	-

	Lazer Yazıcı
	2

	Nokta Vuruşlu Yazıcı
	-

	Mürekkep Püskürtmeli
	-

	Optik Okuyucu
	-

	Televizyon
	1

	VCD/DVD Oynatıcı
	-

	Kamera
	-

	Fotoğraf Makinası
	-

	Tepegöz
	-

	İnternet Bağlantısı
	Var

	Telefon Bağlantısı
	Var

	Müzik Seti
	1


    Okulumuzda internet erişimi bulunmaktadır. Öğrenme ortamında çoklukla bilgisayar ortamında hazırlanmış dökümanlar kullanılmaktadır.
2.5.4. MALi KAYNAKLAR 

KAYNAK TABLOSU
	Kaynaklar
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe
	32000
	40000
	42000
	45000
	48000

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Vakıflar ve Dernekler
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	


KURUMUN MALİ KAYNAKLARI
	OKULUN SON ÜÇ YILLIK MALİ DURUMU

	YILLAR
	GELİRLER
	GİDERLER
	DEVİR

	2016-2017
	18000
	17000
	1000

	2017-2018
	25000
	23000
	2000


	2018-2019
	30000

	26000
	4000


Okulumuzun mali kaynakları Okul Öncesi Eğitim Genel Müdürlüğü aidatlarından sağlanmaktadır.
2.5.5. iSTATiSTiKi VERiLER 

OKULUN ÖĞRENCİ YAPISI VE SAYILARI
	YAŞ GRUPLARI VE ÖĞRENCİ SAYILARI

	YAŞ GRUBU
	ÖĞRENCİ SAYISI
	

	3 Yaş Grubu
	24
	

	4 Yaş A/AA Grubu 
	30/25
	

	5 Yaş Grubu
	26
	

	TOPLAM
	105
	


	ŞUBE VE ÖĞRENCİ SAYILARI

	ŞUBE/SINIF
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM
	SINIF ÖĞRETMENİ

	3 Yaş Grubu
	14
	10
	24
	Melek DEMİR

	4 Yaş Grubu
4 Yaş AA Grubu                           
	16

16
	14
9
	30
25
	Özgül ARSLAN
Şeyma ERDEM

	5 Yaş Grubu
	13
	13
	26
	Özlem Nur DEMİREL

	TOPLAM
	59
	46
	105
	


‘’Heykeltraş mermere ne ise ; öğretmen de çocuğa odur.’’ 

                                                                                   Addison 

İDARİ PERSONEL YAPISI
	 Sıra No
	Görevi
	                         MEVCUT
	Norm
	İhtiyaç

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	Müdür

Müdür Yardımcısı
	
	1
1
	1
1
	-
-
	-
-

	2 
	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	3
	3
	4
	1

	3
	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	-
	-
	1
	1

	TOPLAM
	-
	5
	5
	-
	-


YARDIMCI HİZMETLİ PERSONEL DURUMU
	2017-2018 ÖĞRETİM YILI YARDIMCI HİZMETLİ PERSONEL DURUMU

	Sıra No
	Görevi
	MEVCUT
	Norm
	İhtiyaç

	
	
	Kadın
	Erkek
	Toplam
	
	

	1
	Memur
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Hizmetli
	1
	1
	1
	2
	-

	3
	Sözleşmeli Personel(İşci)
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	1
	1
	2
	2
	-


OKULUN YERLEŞİM ALANI
	YERLEŞİM

	Okulun mevcut toplam arsa alanı (m2)
	2122

	Binaların kapladığı toplam alan (m2)
	574

	Bahçe alanı (m2)
	1548

	Öğretim yapılan derslik sayısı
	4

	Ek bina ihtiyacı
	Yok

	Kat ilavesi (Yapılır-Yapılamaz)
	Yapılamaz

	2.6-) PEST ANALiZi  (ÇEVRE ANALiZi)




	Politik ve Yasal Etmenler


	Ekonomik Çevre Değişkenleri



	*İl ve Bakanlık Stratejik Planının İncelenmesi  *Yasal Yükümlülüklerin Belirlenmesi  *Personelin yasal hak ve sorumlulukları  *Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar  *Okul çevresindeki politik durum
	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu  *İş kapasitesi                                                          *Okulun gelirini arttırıcı unsurlar                   *Tasarruf sağlama imkanları                                        *İşsizlik durumu                                                         *Mal-ürün ve hizmet satın alma imkanları *Kullanılabilir gelir


	Sosyal-Kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik Çevre Değişkenleri



	*Kariyer Beklentileri                                  *Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri           *Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme)  *Nüfus artışı                                                       *Göç                                                          *Nüfusun yaş gruplarına göre dağılışı   *Doğum ve ölüm oranları                          *Hayat beklentilerindeki değişimler(Hızlı para kazanma hırsı, lüx yaşama düşkünlük) *Beslenme alışkanlıkları
	*MEB teknoloji kullanım durumu                             *E-devlet uygulamaları                                                *E- öğrenme internet olanakları                        *Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar                  *Bunların kazanılma ihtimali                   *Öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri  *Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar                                                                 *Teknoloji alanındaki gelişmeler                     *Okulun yeni araç sahip olma imkanları  *Teknolojinin eğitimde kullanılması


	Ekolojik ve Doğal Çevre Değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	*Hava ve su kirlenmesi                     *Ormansızlaşma                                         *Toprak yapısı                                               *Bitki örtüsü                                                 *Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar                                                       *Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar  *Doğal afetler                                                       *Yer altı ve yer üstü sularının çekilmesi
	*Örf                                                                            *Adet                                                                               * Teamül                                                                               * Mesleki etik kuralları



B) KURUM DIŞI ANALİZ
	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

Kahramanmaraş Valiliği Stratejik Planı incelenmiştir.

Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı incelenmiştir.

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı İncelenmiştir.

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı incelenmiştir.




2.7-) GZFT(Güçlü Yönler,ZayıfYönler,Fırsatlar,tehditler)Analizi
	   İÇ FAKTÖRLER

	   GÜÇLÜ YÖNLER
	     ZAYIF YÖNLER

	1. Okul Müdürünün sorunlara pratik çözümler getirmesi ve uygulaması
2. Okul müdürünün her konuda öğretmeni desteklemesi
3. Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması
4. Okulumuz personelinin değişime açık olması ve yeniliklere çabuk uyum sağlaması
5. Güvenli okul ortamının olması
6. Okulumuzun güvenlik kamerası sisteminin olması
7. Sınıfların kapasite olarak ideal(geniş) olması
8. İdealist, çalışkan sosyal bir öğretmen profiline sahip olması
9. Yeniliğe açık, ekip çalışmasına önem veren, genç ve dinamik eğitim kadrosunun olması
10. Öğretmenlerin öğrencilerle yakından ilgilenmesi
11. Okulun sürekli temiz tutulması
12. Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması


	1. Okulumuzun merkezin dışında inşa edilmiş olması
2. Çevrenin dağınık bir şekilde yerleşmiş olması ve ulaşım zorluğu 
3. Okul bahçesinin iklim koşulları nedeniyle fazla kullanılamaması
4. Okul bahçe yapısının ve oyun alanlarının yeterli olmaması
5. Çocukların kıyafetlerini ayakkabılarını çıkardığı alanın yeterli büyüklükte olmaması
6. Anaokulunun bir eğitim-öğretim kurumundan çok bir bakım ünitesi olarak görülmesi


	DIŞ FAKTÖRLER

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1. İlçe Milli Müdürlüğü’nün desteği
2. Kamuoyu beklentisinin yüksekliği

3. Farklı kültürden öğrencilerin bir arada bulunması sebebiyle kaynaşmanın ve insani duyguların oluşması ve gelişmesi

4. Okulun çevresinde gürültü kirliliğinin çok az olması

5.Velilerle günlük görüşme imkânının olması
	1. Okul bahçesinde parke zemin olması 
2. Acil müdahale odasının olmaması

3.Okul bahçesinin karşısında güvenlik önlemi alınmamış derenin bulunması


TOWS MATRİSİ
	İç Faktörler

Dış 

Faktörler
	GÜÇLÜ YÖNLER
	  ZAYIF YÖNLER

	
	*Okul Müdürünün sorunlara pratik çözümler getirmesi ve uygulaması
*Okul müdürünün her konuda öğretmeni desteklemesi
*Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması
*Okulumuz personelinin değişime açık olması ve yeniliklere çabuk uyum sağlaması
*Güvenli okul ortamının olması
*Okulumuzun güvenlik kamerası sisteminin olması
*Sınıfların kapasite olarak ideal(geniş) olması
*İdealist, çalışkan sosyal bir öğretmen profiline sahip olması
*Yeniliğe açık, ekip çalışmasına önem veren, genç ve dinamik eğitim kadrosunun olması
*Öğretmenlerin öğrencilerle yakından ilgilenmesi
*Okulun sürekli temiz tutulması
*Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması


	*Okulumuzun merkezin dışında inşa edilmiş olması
*Çevrenin dağınık bir şekilde yerleşmiş olması ve ulaşım zorluğu 
*Okul bahçesinin iklim koşulları nedeniyle fazla kullanılamaması
*Okul bahçe yapısının ve oyun alanlarının yeterli olmaması
*Çocukların kıyafetlerini ayakkabılarını çıkardığı alanın yeterli büyüklükte olmaması
*Anaokulunun bir eğitim-öğretim kurumundan çok bir bakım ünitesi olarak görülmesi


	FIRSATLAR

*İlçe Milli Müdürlüğü’nün desteği
*Kamuoyu beklentisinin yüksekliği

*Farklı kültürden öğrencilerin bir arada bulunması sebebiyle kaynaşmanın ve insani duyguların oluşması ve gelişmesi

*Okulun çevresinde gürültü kirliliğinin çok az olması

*Velilerle günlük görüşme imkânının olması

	GF STRATEJİLERİ

*Çevrede okula kayıt yaptırmayan öğrenci sayısını en aza indirmek.
	ZF STRATEJİLERİ

* Veli desteği sağlanarak öğrencilerin fiziksel yetersizlikten etkilenmeyeceği ve yaparak yaşayarak öğrenmenin gerçekleşeceği etkinlikler planlanacak  

*Okul bahçesinden asgari düzeyde faydalanarak öğrenci kayıt sayısına okulun fiziksel yetersizliğini yansıtmamak  



	TEHDİTLER

*Okul bahçesinde parke zemin olması 
*Acil müdahale odasının olmaması

*Okul bahçesinin karşısında güvenlik önlemi alınmamış derenin bulunması
	GT STRATEJiLERi 

* Öğrencilere uygun gezi etkinlik alanları belirlenecek, gezi ve etkinliklerden oluşan eğitim ortamları hazırlanacak ve eğitimin kalitesi arttırılacak.  *Okul bahçesinin bakım ve onarımı ile ilgili İlçe Belediyesi yönetiminden destek alınacak. 


	ZT STRATEJİLERİ

 *Çevrede Aile Hekimliğinin olmasından faydalanarak okula tarama ve uzman bilgilendirmesi desteği sağlanması  

*Okul Bahçesinin bahçesi iyi değerlendirilerek çocuklara çeşitli oyun alanları oluşturulacak


3. BÖLÜM

 GELECEĞE YÖNELİM
,,

3.1- MİSYON, VİZYON,TEMEL DEĞERLER

	Misyonumuz;

Yaratıcı düşünen, hayal gücü gelişmiş, sağlıklı ve sevgi ortamında büyüyen, sevgi ortamında büyümeye gelişmeye devam eden çocukların aile hayatının yanında temelin bir parçası olmak




	Vizyonumuz;

Adıyla özdeş;

efsaneler, liderler yaratacak Okul.


	TEMEL İLKELERİMİZ

                                                                           1-Fırsat ve imkan eşitliği   

2-Ferdin ve toplumun ihtiyaçları

                                                                           3-Atatürk ilke ve inkılapları

                                                                           4-Okul Aile işbirliği

                                                                           5-Sorumluluk bilinci

                                                                           6-Güçlü ve etkili iletişim

                                                                           7-Karar vermeye etkin katılım

                                                                           8-Çalışkanlık,özveri

9-Koşulsuz sevgi,saygı ve güven

                                                                           10-Şeffaflık,objektiflik

                                                                           11-Etkililik, Yaratıcılık

                                                                           12-  Verimlilik, üretkenlik

                                                                           13-Bilimsellik  , planlılık                                                                                    




3. 2.TEMALAR, AMAÇLAR,HEDEFLER,PERFORMANS GÖSTERGELERİ, STRATEJİLER
Tema 1- Eğitim Öğretime Erişim  

Stratejik amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 
Stratejik Hedef1.1: 

Plan dönemi sonuna kadar okul öncesi 3 yaş öğrencilerinin okul öncesine katılım sayısını arttırmak. 
Hedefin Mevcut Durumu 

           Okulumuzda 3 yaş okul öncesi oranının son 3 yılda yükseldiği görülmektedir. 

           Ülkemizde 2012 yılında yürürlüğe giren 6287 sayılı kanun ile temel amaçlardan biri toplumun ortalama eğitim süresini yükseltmek, bir diğeri ise çocukların ilgi, ihtiyaç ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirilmelerini mümkün kılmaktır. Okullumuzda herkesin eğitime eşit imkânlarla sahip olması ve kaliteli bir eğitim alması öncelikli hedeflerimizdendir. 
Performans Hedef Tablosu
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2017
	2018
	2019
	2020

	Temel Eğitim
	3 Yaş Okullaşma oranı
	%50
	%60
	%75
	%90


Strateji, Sorumlu Birim, Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Strateji
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	1
	Okulumuzun eğitim ortamlarını ,fiziki mekanlarını eğitim ve oyun materyalleri ile donatarak okul öncesine farkındalığı arttırmak.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu

	2
	Göksun Meslek Yüksekokulu İle işbirliğine gidilerek uzman desteği alınacak ve bilgilendirici, eğitici notlarla duyuru panoları hazırlanacak.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu

	3
	Okulöncesi velilerine  panel, seminer, konferans vb. etkinlikler düzenlenecek.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu

	4
	Velilerin bilgilendirileceği okul çayları ve konferanslar hazırlamak.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu


Tema 2-Eğitim Öğretimde Kalite 

Stratejik Amaç 2: 
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 
Stratejik Hedef 2.1:

Plan dönemi sonuna kadar öğrenci velilerinin memnuniyet oranını %90 a ulaştırmak. 
Hedefin Mevcut Durumu 

       Okulumuzda 2017 yılında okulumuzun çevre koşulları nedeniyle hem etkinlik hem de etkinliklere katılan öğrenci sayımız beklenenin altında olmuştur. 2018 yılında okul idaresi ve öğretmenlerimizin özverili çalışmaları ile etkinliklere olan talep artmıştır.2019 yılında  etkinliklere katılan velilerimizin ve okulumuza kayıt yaptıran veli sayısında yükselme görülmüştür.2020 hedefimiz okulumuzun veli memnuniyetini sağlayarak  mevcut öğrenci sayısını arttırmaktır.
Performans Hedef Tablosu
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2017
	2018
	2019
	2020

	Okul merkezli etkinliklere katılan veli sayısı
	40
	60
	80
	100

	Düzenlenen Gezi Sayısı
	1
	2
	2
	4

	Öğrenci Sayısı

	52
	64
	95
	120


Strateji, Sorumlu Birim, Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Strateji
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	1
	Okulumuzun eğitim ortamlarını, fiziki mekanlarını eğitim ve oyun materyalleri ile donatarak kaliteli bir eğitim ortamı sunmak.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu

	2
	Veliler için dilek,öneri,şikayet kutusu oluşturmak
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu

	3
	Okul öncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapmak.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu

	4
	Okul ve sınıf merkezli etkinliklere veli katılımını sağlamak.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu

	5
	Veli memnuniyeti için anket çalışmaları yapıp, talep ve eksiklikleri tespit etmek.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu

	6
	Okul güvenliği, hijyen ve sağlık konusunda veli güveninin kazanacak düzenlemeler yapmak
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu


Tema 3-Kurumsal Kapasite 

Stratejik amaç 3: 

Okulumuzun Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapısı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1: 

Okulumuzun kapasitesini % 20  oranında arttırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu: 

       Okulumuzda 2017 yılında okulumuzun çevre koşulları nedeniyle hem etkinlik hem de etkinliklere katılan öğrenci sayımız beklenenin altında olmuştur. 2018 yılında okul idaresi ve öğretmenlerimizin özverili çalışmaları ile etkinliklere olan talep artmıştır.2019 yılında  etkinliklere katılan velilerimizin ve okulumuza kayıt yaptıran veli sayısında yükselme görülmüştür.2020 hedefimiz okulumuzun veli memnuniyetini sağlayarak  mevcut öğrenci sayısını arttırmaktır.
Performans Hedef Tablosu
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2017
	2018
	2019
	2020

	Okul merkezli etkinliklere katılan veli sayısı
	40
	60
	70
	100

	Düzenlenen Gezi Sayısı
	1
	2
	2
	4

	Öğrenci Sayısı

	52
	64
	95
	120


Strateji, Sorumlu Birim, Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Strateji
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	1
	Çeşitli sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlemek
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu

	2
	Piknik ve geziler düzenlemek
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu

	3
	Öğrencilerin severek gelebilecekleri sıcak, huzurlu bir eğitim ortamı oluşturmak
	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Plan Üst Kurulu



4. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

        4.1 STRATEJİK AMAÇLARA GÖRE TAHMİNİ MALİYET TABLOSU
	GÖSUN FATİH ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2019-2023 STRATEJİK PLANI

AMAÇ-HEDEF TAHMİNİ MALİYET TABLOSU

	
	Tahmini Maliyet(TL)
	Oran(%)

	STRATEJİK  AMAÇ 1
	12,000
	38

	         Stratejik Hedef 1.1
	12,000
	38

	STRATEJİK  AMAÇ 2
	8,000
	28

	Stratejik Hedef 2.1
	8,000
	28

	STRATEJİK  AMAÇ 3
	10,000
	34

	Stratejik Hedef 3.1
	10,000
	34

	GENEL TOPLAM
	30000
	100



5. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

      İzleme, stratejik planın düzenli ve sistemli bir şekilde takip edilmesi ve bu takip sonucunda elde edilen verilerin analiz edilerek raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama neticesin ortaya çıkan sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve  söz konusu amaç ile  hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır.                                                                            
      Stratejik planda oluşturulan hedeflere ilişkin olarak yıllık eylem planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir.  Stratejik planın uygulanmasında etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması başarı faktörü olarak değerlendirilmektedir. 

     5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra uygulamaların  belirli aralıklarla  raporlanması  ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin devamlı olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir. 

     Göksun Fatih Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 

1. Göksun Fatih Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçlerini oluşturmaktadır. 

     Stratejik Planımızda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti performans göstergelerinin özelliklerine göre ocak ve temmuz aylarında  yapılacaktır. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında  değerlendirme raporları hazırlanacaktır.
     Böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirler alınacaktır.
İzleme Değerlendirme Süreci Tablosu

	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	-Okulumuzun stratejik plan ekibi tarafından performans göstergelerinin 6 aylık gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması.

-Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında raporun  hazırlanması 


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci İzleme Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	-Okulumuzun stratejik plan ekibi tarafından performans göstergelerinin yıllık gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması. 

-Okulumuzun yöneticilerince yıl sonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması. 


	 Tüm Yıl


Göksun Fatih Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
        İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır. 
       Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan, stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir.  
      5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki uygulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli 
değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir. 
         Fatih Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 
1- Fatih Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 
2-  Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3- Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

4- Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır. 
         Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Okulumuzun strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.  
        Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Okulumuzun strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin yılsonu gerçekleşme durumları kamuoyu ile paylaşılacaktır. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
         Ayrıca, Okul/Kurum/Bakanlık düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Bakanlık izleme-değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Şekil : 3 Göksun Fatih Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
EKLER
 Ek :Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tabloları 

Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Tema 1- Stratejik Amaç 1 - Hedef 1.1)  
	
	Stratejik Amaç 1.                                                                                                                                                         Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak

	
	Stratejik Hedef 1.1                                                                                                                                                           Plan dönemi sonuna kadar okul öncesi eğitiminden yararlanan öğrenci sayısının maksimum düzeye çıkarılması

	Sıra No
	Tedbir/Strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana sorumlu

	1
	Okulumuzun eğitim ortamlarını, fiziki mekanlarını eğitim ve oyun materyalleri ile donatarak okul öncesine farkındalığı arttırmak.
	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Okul İdaresi

	2
	Göksun MYO İle işbirliğine gidilerek uzman desteği alınacak ve bilgilendirici, eğitici notlarla duyuru panoları hazırlanacak
	Zümre Öğretmenler Kurulu, Yrd. Göksun MYO
	Okul İdaresi

	3
	Okul öncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapmak.
	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Okul İdaresi

	4
	Velilerin bilgilendirileceği okul çayları ve konferanslar hazırlamak.
	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Okul İdaresi

	5
	Velilere okul öncesi eğitim ve çocuk gelişimi konularında tanıtıcı broşürler hazırlayıp dağıtmak.
	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Okul İdaresi


Ek :Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tabloları 

Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Tema 2- Stratejik Amaç 2 - Hedef 2.1)

	Stratejik Amaç 2.                                                                                                                                                         Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.   

	Stratejik Hedef 2.1                                                                                                                                                         Plan dönemi sonuna kadar öğrenci velilerinin memnuniyet oranını %90 a ulaştırmak.   

	Tedbir/Strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana sorumlu

	1-Okulumuzun eğitim ortamlarını,fiziki mekanlarını eğitim ve oyun materyalleri ile donatarak kaliteli bir eğitim ortamı sunmak
	Öğretmenler
	Okul İdaresi

	2-Veliler için dilek,öneri,şikayet kutusu oluşturmak
	Öğretmenler 
	Okul İdaresi

	3-Okul öncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapmak.
	Öğretmenler
	Okul İdaresi

	4-Okul ve sınıf merkezli etkinliklere veli katılımını sağlamak.
	Öğretmenler 
	Okul İdaresi

	5-Velilerinde gönüllü olduğu kermes ve okul çayları düzenlemek.
	Öğretmenler 
	Okul İdaresi

	6-Veli memnuniyeti için anket çalışmaları yapıp, talep ve eksiklikleri tespit etmek.
	Öğretmenler
	Okul İdaresi

	7-Okul güvenliği, hijyen ve sağlık konusunda veli güvenini kazanacak düzenlemeler yapmak
	Öğretmenler/ Yardımcı Personel
	Okul İdaresi


Ek :Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tabloları 

Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Tema 3- Stratejik Amaç 3 - Hedef 3.1)  
	
	Stratejik Amaç 3.                                                                                                                                                            Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak                                         

	
	Stratejik Hedef 3.1                                                                                                                                                        Plan dönemi sonuna kadar öğrenci velilerinin memnuniyet oranını %90 a ulaştırmak    

	Sıra No
	Tedbir/Strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana sorumlu

	1
	Muhtarlarla iş birliği yapılarak kayıt bölgemizde bulunan çağ nüfusunun tespitini yapmak
	Öğretmenler 
	Okul İdaresi

	2
	Velilere okul öncesi eğitim konusunda tanıtıcı broşürler hazırlayıp, dağıtmak
	Öğretmenler 

Okul Aile Birliği
	Okul İdaresi

	3
	Okul öncesi eğitimin önemi konusunda üniversite ile işbirliği yapılarak ilçe merkezinde konferans ve seminerler düzenlemek.
	Öğretmenler/ MYO
	Okul İdaresi

	4
	Her eğitim öğretim yılı başında okulların açılmasından 10 gün önce velilere okul öncesi eğitim konularında okula hazırlık eğitimleri vermek
	 Öğretmenler
	Okul İdaresi

	5
	Okulumuzun eğitim ortamlarını, fiziki mekanlarını eğitim ve oyun materyalleri ile donatarak kaliteli bir eğitim ortamı sunmak.
	Öğretmenler
Okul Aile Birliği
	Okul İdaresi

	6
	Okul güvenliği, hijyen ve sağlık konusunda veli güvenini kazanacak çalışmalar yapmak
	Öğretmenler/ Yardımcı Personel
	Okul İdaresi


[image: image8.png]


[image: image9.png]


[image: image10.png]


[image: image11.png]



MÜDÜR


Sedef ŞAHAN





OKUL AİLE BİRLİĞİ





KURULLAR





YARDIMCI HİZMETLER








KOMİSYONLAR





ÖĞRETMENLER








Yıllık gerçekleşme durumlarının,varsa hedeften sapmalarındeğerlendirilmesi





Yıl sonu gösterge gerçekleşmeleri için gerekli tedbirlerin alınması





Göstergelere ilişkin yılın ilk 6 aylık dönemine ait gerçekleşmelerin tespiti





Stratejik planda yer alan göstergelere ilişin yıllık gerçekleşmelerin tespiti





Yıllık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylaşılması





İlk 6 aylık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu
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